
tŜǝǘ ŦǊǳƛǘ ǎǳŎǊŞ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳ ŦǊƻƛŘ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞ 

ƻũǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘΦ   

¶ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ōŀƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŜǎ ƘŀǎƪŀǇǎ ƳǳǊƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎŜǎΦ  

¶ tƭŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ŦǊƻƛŘΦ {Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł ǳƴŜ ƎŜƭŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ςт ƻ / Τ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ŦǊƻƛŘǎ ŘŜ ςпл ƻ / Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŘǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ рл ŀƴǎΦ  

¶ [Ŝ ƘŀǎƪŀǇ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ǎǳǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘ η Ł ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŜǎ ! Ŝǘ / Ŝǘ 

ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

[Ŝ ƘŀǎƪŀǇ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŀƛŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ                           

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ [ƻƴƛŎŜǊŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀ [ΦΣ ƻǳ ōŀƛŜ                 

ŘŜ ŎƘŝǾǊŜŦŜǳƛƭƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ζ ƘƻƴŜȅōŜǊǊȅ ηΣ                                    

ōŀƛŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜŦŜǳƛƭƭŜ ōƭŜǳŜΣ ƘŀǎŎŀǇΣ ƘŀǎƪŀŀǇ                      

Ŝǘ ƘŀǎǳƪŀǇǇǳΦ hƴ ŎǳƭǝǾŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ                          

мфрл Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ         

ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ Řǳ WŀǇƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜΦ /Ŝǎ ōŀƛŜǎ                   

ǇƻǳǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞǎ Τ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ                  

ǇŜǝǘǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ƻǳ ƎǊƻǎ ŦǊǳƛǘǎ ōƭŜǳǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ      

şǘǊŜ ǊƻƴŘǎΣ ƻōƭƻƴƎǎ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƭƻŎƘŜ 

όCƛƎǳǊŜ мύΦ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ƭŀ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ                     

ŎǊƻƛǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŎǳƭǝǾŀǊ  ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳƛ                     

ƅŜǳǊƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ όaŀƱƻŘƻōǊȅ Ŝǘ              

ŀƭΣ нлмлΣ [ŀǳǊƛǘȊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀǎƪŀǇ Κ  

  CƛƎǳǊŜ м Υ .ŀƛŜǎ ŘŜ ƘŀǎƪŀǇ ƳǳǊƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘǎΦ  



 /Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ƘŀǎƪŀǇ 

 ¶ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ м ō Ł пΦ Lƭǎ ƴŜ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 

ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇƻǎ ǾŞƎŞǘŀǝŦ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ  

¶ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ƘŀǎƪŀǇ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ƭƛƳƻƴŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ǇI ŜƴǘǊŜ сΣр Ŝǘ уΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǎƪŀǇǎ Ŝǎǘ ŘŜ н ǇƻǳǊ ŎŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ǘǊŝǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻȅŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘŜ ƘŀǎƪŀǇ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻƭƭƛƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇƻƭƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  

¶ hƴ Řƻƛǘ ǎŜƳŜǊ ŘŜǳȄ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ƘŀǎƪŀǇ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¦ƴ ŎǳƭǝǾŀǊ ǎŜǊǾƛǊŀ ŎƻƳƳŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŘŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ Τ ƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜ Ǉƻƭƭƛƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ōŀƛŜǎΦ  

¶ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜ ƘŀǎƪŀǇ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜŀǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ н Ł о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ōƛŜƴ ŞǘŀōƭƛǎΣ ƛƭǎ ƴŞπ

ŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩŜŀǳΦ  

¶ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǘŀǊŘ ƭΩƘƛǾŜǊ ƻǳ ǘƾǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ҈ Řǳ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ  

¶ [Ŝǎ ƘŀǎƪŀǇǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭΩƻƠŘƛǳƳ όƻǳ ƳŀƭŀŘƛŜ Řǳ ōƭŀƴŎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 

ǊŞŎƻƭǘŜΦ  

¶ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊ Řǳ ƘŀǎƪŀǇ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƛŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ ƧŀǎŜǳǊ ŘŜǎ ŎŝŘǊŜǎΦ [ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘΩǳƴ ŬƭŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¶ [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 

ƭŜǎ ōŀƛŜǎ ǉǳƛ ǘƻƳōŜƴǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ hƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ōŃŎƘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛŜǎΦ  

9ƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ Şǘŀƴǘ   

ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ōŀƛŜǎ ƳǳǊƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ όнллсύ ǇǊƻŎŞŘŀƛǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł  

/ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ ²! Τ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŎŜǧŜ ōŀƛŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ 

Řǳ bƻǊŘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ .ƻǊǎ όнллфύ ŜũŜŎǘǳŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł   

{ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {YΦ [ŀ  ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŞŘƛŎƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜ ŦǊǳƛǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳƳŜǳǊǎΦ  

tǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ     

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳŎǳƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǎƻƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

wŜŎƘŜǊŎƘŜ  

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ {ƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ !ƭƭƛŀƴŎŜ 


