
! ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÅÄ ÐÁÃË ÉÓ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÅÄÄÉÎÇ ÓÔÙÌÅ ÆÏÒ   

ÃÁÔÔÌÅȟ ÕÓÉÎÇ ÂÅÄÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓ 

ÏÒ ÓÔÒÁ× ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÁÒÅȤ

ÁÓ ÏÒ ÓÔÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÎ ÁÒÅ ÃÏÍÐÏÓÔÁÂÌÅ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÃÁÌÌÅÄ Á ÃÏÍÐÏÓÔ ÂÁÒÎȢ %ÁÃÈ ÃÏ× ÉÓ  ÁÌÌÏÔÔÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ΪΡ ÆÔΤ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÌÅÓÓ ÃÒÏ×ÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÏÓÔȢ 4ÈÅ ÐÁÃË ÉÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÈÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ  

ÁÅÒÁÔÅÄ Ô×ÉÃÅ Á ÄÁÙ ×ÉÔÈ Á ÃÕÌÔÉÖÁÔÏÒȢ &ÉÎÅ ÓÈÁÖÉÎÇÓ 

ÁÒÅ ÁÄÄÅÄ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÐÁÃË 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ÓÔÉÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÏ×Ó ɉ%ÎÄÒÅÓ 

ÁÎÄ *ÁÎÎÉȟ ΨΦΦήɊȢ  3ÏÍÅ ÂÁÒÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÌÅÁÎÅÄ ÏÕÔ  

ÁÎÎÕÁÌÌÙ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÖÁÒÉÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ   

ÂÅÄÄÉÎÇ ÒÅÍÏÖÁÌ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ  

ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÉÌÅȢ 7ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ  

ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔȟ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃË 

ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄȢ 7ÉÔÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ 

ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÂÁÒÎ ÃÁÎ ×ÏÒË ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔȩ 

! ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÄÁÉÒÙ ÃÁÔÔÌÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÌÏÏÓÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ  

ÎÏ ÓÔÁÌÌÓ ÏÒ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈ ×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÕÒÅ ÉÓ  

ÃÏÍÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙ ÓÔÉÒÒÅÄ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ  

#Ï× ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏ×Óȟ ÁÎÄ ÃÏ×Ó ÌÉÅ ÄÏ×Î 

ÍÏÒÅ ɉÐÈÏÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ 'ÅÒÔ Ǫ 0ÅÇÇÙ "ÒÅËÖÅÌÄɊȢ 



7ÈÙ 3ÈÏÕÌÄ 7Å 5ÓÅ )Ôȩ 

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÅÄÄÉÎÇ ÓÔÙÌÅ ÉÓ ÃÏ× ÃÏÍÆÏÒÔȢ  7ÉÔÈ ÎÏ ÓÔÁÌÌÓ ǢØÅÄ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅȟ ÃÏ×Ó ÃÁÎ ÓÌÅÅÐ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÁÎÄ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÎÙ-ÂÒÅÅÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅ ÙÏÕÒ ÓÔÁÌÌ ÓÉÚÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÉÚÅ ÏÆ Á 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÒÅÅÄȢ 4ÈÉÓ ÂÅÄÄÉÎÇ ÓÔÙÌÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÍÉÌËÉÎÇ ÃÏ×Óȟ Á ÍÁÔÅÒÎÉÔÙ ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÈÅÉÆÅÒÓȢ ,ÅÓÓ 

ÉÎÊÕÒÙ ÄÕÅ ÔÏ ÓÔÁÌÌ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÉÓ Á ÂÉÇ ÐÌÕÓȢ #ÏÓÔ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÁÒÎ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÙÌÅÓ 

ÏÆ ÂÁÒÎÓȟ ÂÕÔ ÃÁÎ ÕÓÅ Á ÌÁÒÇÅÒ ÁÒÅÁ ÏÆ ÌÁÎÄȢ ,ÁÂÏÕÒ ÆÏÒ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÌÌÓ ÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄȢ #Ï×Ó ÓÔÁÙ 

ÃÌÅÁÎȟ ÈÁÖÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÌÁÍÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÏÍÁÔÉÃ ÃÅÌÌ ÃÏÕÎÔÓ ÃÁÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÅ               

ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ɉ*ÁÎÎÉ ÅÔ ÁÌȢ ΨΦΦέɊȢ  +ÌÁÁÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΧΦɊ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÁÒÎÓ ÈÁÖÅ Á ÄÒÙȟ ÓÏÆÔȟ ÎÏÎ-ÓÍÅÌÌÉÎÇ 

ÂÅÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÒÅÁ ÂÕÔ ÃÏ× ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȢ 

+ÅÙ 0ÏÉÎÔÓ ÁÂÏÕÔ #ÏÍÐÏÓÔ 0ÁÃËÓ 

¶ 3ÐÁÃÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΪΡ ÆÔΤ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ ÂÒÅÅÄÓ ÁÎÄ ΨΧ ÆÔΤ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ 
ÂÒÅÅÄÓȢ 3ÏÍÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÄÄ ÍÏÒÅ ÒÏÏÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ -ÏÒÅ ÓÐÁÃÅ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃËȢ 

¶ "ÅÄÄÉÎÇ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ ,ÏÏË ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ǢÎÅ ×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓȢ &ÉÎÅÌÙ ÃÈÏÐÐÅÄ ÓÔÒÁ× 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ×ÏÒËȢ  ! ÇÏÏÄ ÂÅÄÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅ ÈÅÌÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃËȢ 

¶ !ÉÒ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ !ÅÒÁÔÅ ÏÒ ÓÔÉÒ ÔÈÅ ÐÁÃË Ô×ÉÃÅ Á ÄÁÙȢ  #ÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÂÉÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃËȢ  6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ 
ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃË ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÍÏÎÔÈÓȢ 

¶ #Ï× ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÃÏ×ÓȢ )Æ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÉÓ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÄÄ 
ÍÏÒÅ ÃÌÅÁÎ ÂÅÄÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  

¶ -ÉÌËÉÎÇ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÁÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÂÅÆÏÒÅ                  
ÍÉÌËÉÎÇȢ 3ÏÍÁÔÉÃ ÃÅÌÌ ÃÏÕÎÔÓ ×ÉÌÌ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÎÅÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 



!ÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÃË ÉÓ ÁÎ ÁÒÔ ÁÎÄ Á ÓÃÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÃÏ×Ó ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ 

ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÐÏÔÓȢ 0ÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏ×Ó ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ ÐÁÃË ÉÓ 

ÔÏÏ ÈÏÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÂÅÄÄÉÎÇȢ #Ï×Ó ×ÉÌÌ ×ÁÎÄÅÒ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÌÅÙÓ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÃË ÉÓ ÔÏÏ ÈÏÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÃÅÌÌ ÃÏÕÎÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔ ÉÓ 

×ÅÌÌ ÁÅÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÂÅÄÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏ×Ó ÁÒÅ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 4ÈÅ ËÅÙ 

ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÁÃÔÅÄȢ /ÎÅ ÂÁÒÎ ÈÁÓ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÏÓÔ ÄÕÅ 

ÔÏ ÏÖÅÒÃÒÏ×ÄÉÎÇȢ /ÖÅÒÃÒÏ×ÄÉÎÇ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÃÏÍÐÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÒÕÐÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ   

3ÈÁÖÉÎÇ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÂÅÄÄÉÎÇ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÏÓÔ ÐÁÃËÓȢ (ÁÖÉÎÇ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 

×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÓÁÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÐÐÌÙȢ 

#ÁÎÏÌÁ ÂÅÄÄÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÉÓËÙ ÔÏ ÃÏÍÐÏÓÔȟ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÔ ÏÒ ÕÓÅ 

ÓÐÁÒÉÎÇÌÙ ÉÆ ÏÔÈÅÒ ÂÅÄÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÁÒÂÅÒÇ ÅÔ ÁÌȢ ɉΨΦΦέɊȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ        

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÂÅÄÄÉÎÇȾÓÈÁÖÉÎÇÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÔÈÉÓ ÓÔÙÌÅ ÏÆ 

ÂÁÒÎ ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÐÏÐÕÌÁÒȢ 

6ÉÅ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÅÌÄ  

&ÕÒÔÈÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ .ÅÅÄÅÄ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏ×Ó ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÌÁÙÉÎÇ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÏÍÅ             

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÁÎÄ ×ÅÔ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ         

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÎ ÈÏÔÔÅÒ ÁÎÄ ÄÒÙÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȢ &ÕÒÔÈÅÒ           

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ /ÎÔÁÒÉÏ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÒÎȢ 6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÉÒ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÁÃË ÄÏÅÓÎȭÔ ÂÅÃÏÍÅ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏ×ÓȢ ! ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÁÒÎÓ 

ÉÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ×ÏÏÄ ÓÈÁÖÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÂÅÄÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ 

ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÂÅÄÄÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÔÉÎÇ  

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 


